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Introductie 

In een tijd waarin leiderschap een toenemende nadruk legt op innerlijke afstemming, relationele 
intelligentie en systeemgevoeligheid, blijkt hoogsensitiviteit zowel een bron van kracht als van 
kwetsbaarheid te zijn. Dit eerste deel van het tweeluik onderzoekt de fundamenten van 
hoogsensitiviteit. Het richt zich op de betekenis daarvan binnen een werkomgeving waarin 
waarden, leiderschapsstijlen en groepsdynamieken voortdurend aan verandering onderhevig 
zijn. In dit onderzoek wordt de relatie tussen hoogsensitieve personen en de waardesystemen 
van Spiral Dynamics onderzocht, evenals hun reacties onder druk. Ook wordt de invloed van 
introversie of extraversie op deze processen verkend. Daarnaast wordt aandacht besteed aan 
hun positie ‘onder de lijn’ en ‘boven de lijn’, innerlijke posities die significante indicaties bieden 
voor effectiviteit, invloed en welzijn. 

In Perspectief 1 worden de fundamenten gepresenteerd, waaruit in Perspectief 2 de transitie 
naar leiderschapsgedrag, de Leider-Volger-dynamiek, de Volger-Volger-dynamiek en de 
systeemdynamiek wordt gerealiseerd; de praktijk. 

 
Samenvatting 

Dit artikel onderzoekt de relatie tussen hoogsensitiviteit, leiderschapsstijlen en de 
waardesystemen die zijn beschreven in het Spiral Dynamics-model. Vanuit een beschouwend 
en samenhangend perspectief wordt onderzocht op welke wijze HSP-leiders functioneren 
binnen complexe organisatiecontexten, evenals de manier waarop hun sensitiviteit zowel een 
kracht als een kwetsbaarheid kan vertegenwoordigen. Op basis van literatuurstudies, casuïstiek 
en theoretische modellen worden vier voornaamste leiderschapsstijlen in verband gebracht met 
de waardesystemen/kleuren van Spiral Dynamics en de profielen van hoogsensitieve personen 
(HSP’s). Daarnaast wordt expliciet aandacht geschonken aan de ontwikkeling van sensitieve en 
adaptieve intelligentie als essentiële competenties binnen het hedendaagse leiderschap. Het 
artikel concludeert met een bespreking van de implicaties voor leiderschapsontwikkeling en de 
transformatie van systemen. 

 
Inleiding 

Hoogsensitiviteit is sinds de jaren negentig erkend als een temperamentkenmerk, 
gekarakteriseerd door diepgaande informatieverwerking, een sterke gevoeligheid voor 
omgevingsprikkels en een verhoogde empathie (Aron, 1996, 2013)1. Organisaties bevinden zich 
tegelijkertijd in een steeds complexere omgeving, waarin leiderschap niet slechts functionele en 
strategische aspecten dient te omvatten, maar ook relationele en bewuste componenten. Dit 
artikel heeft als doel een integratieve verkenning te bieden van de manier waarop HSP-leiders 
functioneren binnen diverse leiderschapsstijlen en waardesystemen, met speciale aandacht 
voor het perspectief van Spiral Dynamics (Beck & Cowan, 1996)2.  
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Theoretisch Kader 

Het theoretisch kader omvat drie componenten: (1) het concept van hoogsensitiviteit zoals 
uiteengezet door Elaine Aron1 en latere auteurs; (2) het Spiral Dynamics-model van Clare 
Graves3, Don Beck en Chris Cowan2, waarin waardesystemen zich evolutionair ontwikkelen als 
reactie op levensomstandigheden; en (3) vier dominante leiderschapsstijlen – namelijk 
Autocratisch, Transactioneel, Transformationeel en Generatief – die worden gekoppeld aan 
specifieke kleurfasen binnen Spiral Dynamics. 

In de context van Spiral Dynamics wordt een onderscheid gemaakt tussen gezonde (effectieve 
en distributieve) en ongezonde (ineffectieve en destructieve) uitdrukkingen van elk 
waardesysteem. Gezonde uitingen bevorderen systeemgroei, samenwerking en zelforganisatie, 
terwijl ongezonde expressies vaak resulteren in stagnatie, machtsdynamieken of vervreemding. 
In dit artikel wordt deze nuance geïntegreerd in de analyse van leiderschapsgedrag en 
systeemdynamiek. 

Daarnaast worden twee recent ontwikkelde kaders in overweging genomen: sensitieve 
intelligentie (Baeke)4 en adaptieve intelligentie (Vermeire & Francken)5. Deze kaders bieden een 
dieper inzicht in de ontwikkelopgaven van leiders binnen steeds complexer wordende 
contexten. 

 
Methodologie 

De onderliggende analyses en verklaringen zijn gebaseerd op een samengaan van 
literatuuronderzoek, praktijkervaring in Leiderschapscoaching en de constructie van twee 
gefictionaliseerde, maar realistisch onderbouwde casusbeschrijvingen. In het kader van deze 
kwalitatieve, betekenisgerichte benadering wordt de nadruk gelegd op de wijze waarop 
individuen hun ervaringen intern verwerken, evenals op de relatie tussen deze 
verwerkingsprocessen en de bredere context waarin zij opereren. 

 
Positionering van het onderwerp 

In het licht van deze context heeft dit artikel tot doel de unieke positie van hoogsensitieve 
personen binnen leiderschapsrollen te onderzoeken.  
 
De eerder gepresenteerde theoretische kaders vormen de basis voor een verkenning die zich 
richt op de interactie tussen persoonskenmerken, zoals sensitiviteit en temperament, 
leiderschapsstijlen en de fundamenten van de waardesystemen van Spiral Dynamics. De 
interactie tussen deze elementen roept vragen op met betrekking tot de geschiktheid, veerkracht 
en ontwikkelingsmogelijkheden van HSP-leiders binnen diverse systeemcontexten. 
 
HSP’s bekleden steeds vaker leiderschapsposities. Zij zijn bijzonder gevoelig voor 
onderstromen, morele dilemma's en (systeem)spanningen binnen teams en organisaties, 
hetgeen voortvloeit uit hun scherpe waarnemingsvermogen, grondige en diepe verwerking van 
informatie, en sterke empathie. Die gevoeligheid roept vragen op: in welke context voelen zij zich 
het meest op hun plek – en welke leiderschapsstijl helpt hen echt tot bloei te komen?  
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In welke mate functioneren HSP-leiders in werkomgevingen die aanzienlijke invloed ondervinden 
van hiërarchie, prestatiedruk of controle? Welke leiderschapsstijl bevordert niet enkel de 
overleving, maar ook de daadwerkelijke groei van een team of organisatie? 
 
In dit artikel wordt de relatie tussen hoogsensitiviteit, leiderschapsstijlen en de fundamentele 
waardesystemen van Spiral Dynamics onderzocht. Ik heb de omgang van zowel introverte als 
extraverte HSP-leiders met organisatiedynamiek bestudeerd, evenals de spanningen die zij 
ervaren. Ook heb ik onderzocht op welke wijze zij hun gevoeligheid bewust kunnen inzetten als 
een instrument voor Transformationeel en Generatief leiderschap.  
De voorbeelden van Tom en Joke (Perspectief 2) illustreren op diverse wijze hoe deze 
gevoeligheid zich kan manifesteren, hetgeen beïnvloed wordt door de context, de 
persoonlijkheid en het niveau van zelfbewustzijn. 
 
Deze verkenning leidt tot een bredere vraag: hoe kunnen HSP-leiders hun weg vinden in 
systemen die hoge eisen stellen aan hun stijl van leidinggeven, hun zelfregulatie en hun 
gevoeligheid voor alles wat om en in hen heen gebeurt? Dit leidt tot de kernvraag die mijn denken 
richting geeft. 
 
"In welke mate beïnvloedt de interactie tussen hoogsensitiviteit, leiderschapsstijlen en 
waardesystemen, zoals beschreven in Spiral Dynamics, de effectiviteit, de invloed en het welzijn 
van HSP-leiders binnen organisaties?" 
 
De inzichten gepresenteerd in dit artikel zijn niet slechts het resultaat van studie en 
praktijkervaring, maar ook voortgekomen uit mijn persoonlijke innerlijke zoektocht. In de loop 
van de tijd begon ik te realiseren dat veel van wat ik waarneem binnen leiderschapssystemen, 
verbonden is met mijn eigen sensitiviteit. Het proces van het herkennen en erkennen van mijn 
hoogsensitiviteit heeft mijn visie op leiderschap, samenwerking en systeemdynamiek ingrijpend 
veranderd. 
 
In het volgende gedeelte presenteer ik mijn persoonlijke reflectie op het proces van 
bewustwording en de impact daarvan op mijn professionele functioneren als sensitief persoon, 
in een samenleving die doorgaans wordt gekenmerkt door snelheid, helderheid en cognitieve 
sturing. 
 
Persoonlijke reflectie – Mijn ontdekking als HSP 

Als kind, jongvolwassene en later als professionele persoon voelde ik me vaak niet gezien. Als ik 
door prikkels overweldigd raakte, had ik rust en afstand nodig, maar dit werd doorgaans gezien 
als afstandelijk of arrogant gedrag. Mijn moeder had vooral moeite om dit te begrijpen. Ze 
trachtte me te 'corrigeren' door fysiek optreden en krachtige woorden, zodat ik me zou gedragen 
volgens de sociale normen voor sociale omgang en mannelijkheid in de jaren 60 van de vorige 
eeuw. 

Voor mij stonden en staan observeren, luisteren, het stellen van vragen en het verkennen van de 
diepte nog steeds in de belangstelling. Echter, dit staat in contrast met hetgeen doorgaans wordt 
beschouwd als 'normaal' binnen de samenleving. 
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Ik zie veel van mijn eigen gevoeligheid terug in mijn vader: een zachte, vriendelijke en rustige 
man met slechts enkele vrienden. Hij had ook vaak het gevoel niet gehoord en begrepen te 
worden, waarna hij zich terugtrok.  

Hij vond rust in zijn werk op de kwekerij, waar hij in zijn eigen ritme en zonder toezicht kon 
werken. Daarnaast kon hij zijn intuïtie, verbeeldingskracht, creativiteit en zorg volledig kwijt in 
het ontwerpen, inrichten en onderhouden van tuinen — mits hij daarin de vrijheid kreeg. Hij 
bloeide op wanneer mensen oprechte interesse in hem toonden en hem de ruimte gaven om 
zichzelf te zijn. 

Ik kan me daar volledig in herkennen. Op mijn best presteerde ik wanneer een docent, 
voetbaltrainer, commandant in het leger of manager in mij geloofde – wanneer ik me zowel 
intellectueel als emotioneel gesteund voelde.  

Als dat niet het geval was, zette ik een van mijn maskers op: de Succesvolle Sporter, de 
Orerende Professor, de Moedige strijder of de Kritische Moralist. Dit bood me tijdelijk steun, 
maar zorgde ervoor dat anderen mij soms als overheersend, betweterig, afstandelijk, drammerig  
of arrogant beschouwden. 

Mijn HSP is geen tekortkoming, maar een gevoelig systeem dat verbinding, diepgang en kennis 
onderzoekt en bij elkaar brengt. 

De kennis die ik nu heb over HSP, was op dat moment nog niet bekend. Ik hield me verre van 
feestjes en drukke locaties en had een grote behoefte aan rust – niet omdat ik ongezellig wilde 
zijn, maar omdat mijn zenuwstelsel al zo belast was. Mijn gezinsleden snapten dit vaak niet. Mijn 
voormalige echtgenote zei bijvoorbeeld tegen de kinderen: “Laat je vader maar, hij heeft weer 
zo’n bui...”. Zelfs wanneer ik me terugtrok in mijn kamer met een boek en muziek, werd dat als 
onduidelijk of niet bereikbaar ervaren. 

Op vakanties had en heb ik doorgaans een week nodig om me aan te passen aan de nieuwe, 
vaak prikkelrijke omgeving. Zulke omgevingsveranderingen vragen telkens veel van mij – 
energetisch, emotioneel en sociaal. In die eerste week slaap ik dan ook veel en trek ik me 
geregeld terug, achter de tent, caravan of het vakantiehuisje, met een koptelefoon op – iets wat 
al snel als ‘ongezellig’ wordt bestempeld. En ja, mijn hoogsensitiviteit maakt ook dat ik me 
sociaal vaker terugtrek.  

Gelukkig draag ik de eerdergenoemde maskers steeds minder vaak. Ik blijf wie ik ben. En mijn 
denkwijze en gevoelens zijn volledig in orde: ik ben een ingewikkelde denker met een intuïtieve 
en gevoelige geest. Dit stuk komt voort uit die ervaring. Wat mijn belangrijkste leerweg is – en die 
ik ook anderen HSP’s aanbeveel – is de overtuiging dat je jezelf kunt zijn, zelfs als dat gevoelig, 
diepgaand of langzaam is.  

Je hoeft jezelf niet te verhullen om erbij te horen. Jouw innerlijke ritme, intuïtie en gevoeligheid 
zijn van even grote waarde als daadkracht, snelheid of overtuigingskracht. Juist in hun eigenheid 
schuilt jouw kracht. 
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Overgang naar Deel 1 

Voor een grondig begrip van de interactie tussen hoogsensitiviteit en leiderschapsstijlen is het 
van groot belang om eerst te reflecteren op de onderliggende waardesystemen die het menselijk 
gedrag en de organisatieculturen sturen. Spiral Dynamics presenteert hiervoor een krachtig, 
oordeelvrij en analytisch raamwerk. Elk waardesysteem vertegenwoordigt een benadering van 
de werkelijkheid en heeft daarmee een impact op de wijze waarop individuen leiderschap 
uitoefenen, volgen en samenwerken. 
 
Voor lezers die al bekend zijn met Spiral Dynamics en de bijbehorende kleurencodering, kan 
deze toelichting als vertrouwd worden ervaren. Zij hebben de mogelijkheid om onmiddellijk over 
te gaan naar Deel 2 – HSP en Waardesystemen, waarin wordt onderzocht op welke wijze  
hoogsensitieve personen zich verhouden tot de diverse waardesystemen binnen organisaties. 
Voor degenen die behoefte hebben aan context of verdere verdieping, wordt eerst een overzicht 
gepresenteerd van de belangrijkste kenmerken van de waardesystemen. 
 
Deel 1: Waardesystemen binnen Spiral Dynamics 

Inleiding tot Spiral Dynamics: een evolutionair waardesysteem. 

Het Spiral Dynamics-model, voortbouwend op het onderzoek van de Amerikaanse psycholoog 
Clare W. Graves3 en verder ontwikkeld door Don Beck en Chris Cowan2, biedt een verklaring voor 
de manier waarop menselijk gedrag voortvloeit uit fundamentele waardesystemen. Deze 
systemen zijn dynamisch en ontwikkelen zich evolutionair als reactie op wijzigende 
levenscondities. Elke fase, ook wel aangeduid als een 'laag' op de spiraal, vertegenwoordigt een 
overheersende manier van denken, handelen en organiseren, zowel op individueel als collectief 
niveau. 

Het model is samengesteld uit fasen met een kleurencode, te weten: Beige (instinct en 
zintuigen), Paars (veiligheid en rituelen), Rood (macht en impulsiviteit), Blauw (orde en 
moraliteit), Oranje (resultaat en rationaliteit), Groen (verbinding en gelijkwaardigheid), Geel 
(systeemdenken en integratie) en Turkoois (holisme en collectief bewustzijn). Elk 
waardesysteem ontwikkelt zich als een reactie op problemen uit voorafgaande fasen en blijft in 
variërende mate aanwezig in onze persoonlijke ontwikkeling, organisaties en samenlevingen. 

 

Figuur. De kleuren van Spiral Dynamics tonen opeenvolgende waardesystemen die ontstaan bij toenemende 
complexiteit. Elk systeem biedt een eigen kijk op leiderschap, samenwerking en verandering. 
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Gezonde en ongezonde uitingen van waardesystemen 

In elk waardesysteem maakt Spiral Dynamics een onderscheid tussen een gezonde (effectieve 
en constructieve) uitdrukking en een ongezonde (ineffectieve of destructieve) vorm.  

Gezonde expressies bevorderen de vitaliteit, samenwerking en de mogelijkheid tot aanpassing 
aan de context. Ongezonde uitingen leiden vaak tot stagnatie, uitsluiting, overmatige controle of 
conflicten. 

Bijvoorbeeld: 

• Gezond Blauw waarborgt een gestructureerde, betrouwbare en rechtvaardige benadering. 
Ongezond Blauw resulteert in strikte regels, starheid en veroordeling. 

• Gezond Oranje bevordert innovatie en prestaties. Het ongezonde aspect uit zich in 
individualisme, materialisme, competitieve gedragingen (waaronder op de persoon 
spelen) en een verhoogd risico op burn-out. 

• Gezond Groen stimuleert empathie, samenwerking en gelijkwaardigheid. Ongezond 
Groen verkeert in een staat van besluiteloosheid of wordt beïnvloed door groepsdruk. 

 
Het analyseren van leiderschapsgedrag en HSP-profielen met Spiral Dynamics als 
referentiekader, helpt te begrijpen waarom sommige interacties leiden tot verbinding en groei, 
terwijl andere juist spanning of verwijdering veroorzaken. 

 
Tabel 1 – Waardesystemen en hun expressie 

Waardesysteem Kernwaarden Gezonde expressie Ongezonde expressie 
 

Beige Overleving, instinct, 
fysieke veiligheid 

 

Natuurlijke zelfzorg, 
overlevingsinstinct 

Existentiële angst, isolatie 

Paars Veiligheid, traditie, 
groepsbinding 

Bescherming, 
verbondenheid, zorg voor 

familie of stam 

Magisch denken, wij-zij-
denken, uitsluiting van 

‘vreemden’ 
 

Rood Macht, daadkracht, 
status 

Lef, assertiviteit, 
doorzettingsvermogen 

Agressie, dominantie, 
impulsiviteit 

 
Blauw Orde, discipline, 

regels, loyaliteit 
Stabiliteit, rechtvaardigheid, 
verantwoordelijkheidsgevoel 

Dogmatisme, starheid, 
onderdrukking van 

afwijkende stemmen 
 

Oranje Succes, prestatie, 
autonomie 

Innovatie, 
ondernemerschap, 

resultaatgerichtheid 

Competitiedwang, 
instrumenteel denken, 

risico op burn-out 
 

Groen Gelijkwaardigheid, 
harmonie, 
empathie 

Verbinding, inclusiviteit, zorg 
voor de ander 

Conflictvermijding, 
besluiteloosheid, 

groepsdruk 
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Waardesysteem Kernwaarden Gezonde expressie Ongezonde expressie 
 

Geel Systeemdenken, 
integratie, 
autonomie 

Bewustzijn van complexiteit, 
innerlijke vrijheid, co-creatie 

Elitair denken, 
afstandelijkheid, gebrek 

aan draagvlak 
 

Turkoois Holisme, collectief 
bewustzijn, 

verbondenheid 

Synergie, diep ecologisch 
besef, meervoudige 

perspectieven 

Over-spiritualisering, 
dissociatie, abstractie 

zonder betekenis 
 

 
 

Toelichting. Dissociatie is een term uit de psychologie die een geestesgesteldheid aangeeft 
waarin bepaalde gedachten, emoties, waarnemingen of herinneringen buiten het bewustzijn 
worden geplaatst; ze zijn tijdelijk niet-oproepbaar. 

 
 
Reflectiekader – Jouw waardesysteem 
De waardesystemen van Spiral Dynamics zijn geen hokjes waarin je vastzit, maar 
ontwikkelingsstadia die zich in jou én in je omgeving afwisselend kunnen aandienen. Afhankelijk 
van de situatie, je achtergrond en je persoonlijke geschiedenis kan één kleur dominant zijn, 
terwijl andere latent aanwezig of zelfs onderdrukt zijn.  
Door zicht te krijgen op jouw dominante waardesysteem, ook wel zwaartepunt in je 
waardesysteem genoemd, en de systemen waarmee je moeite hebt of die je afwijst, vergroot je 
je bewustzijn – en daarmee je keuzevrijheid in handelen, samenwerken en leiden. 
 
In Reflectiekader 1 word je uitgenodigd je eigen waardesysteem te verkennen. 
 

Reflectiekader 1 – Waardesystemen binnen Spiral Dynamics 
• Wat herken je in jezelf als je de beschrijvingen van de waardesystemen leest? 

Welk waardesysteem/kleur lijkt het beste aan te sluiten bij jouw huidige manier van 
denken, werken of leiden? 

• Welk waardesystemen voel je je van nature toe aangetrokken – en welke roepen 
weerstand op? 
Hoe verklaar je dat voor jezelf? 

• In welke kleur 'functioneer' je meestal op je werk, en is dat anders dan in je 
privéleven? 
Wat zegt dat over je context? 

• Waar schuurt het in je samenwerking met anderen? 
Zou dat kunnen wijzen op botsende waardesystemen? 

• Wat zou er mogelijk worden als je meer ruimte geeft aan het volgende systeem op 
de spiraal? 
Welke persoonlijke of professionele groei vraagt dat van je? 

 
Je kunt dit reflectiekader gebruiken als individuele oefening, in een teamgesprek of tijdens de 
coaching van een medewerker of collega. 
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Deel 2: HSP en Waardesystemen 

Hoogsensitiviteit of HSP (Hoog Sensitief Persoon), verwijst naar een persoonlijkheidskenmerk 
dat wordt gekarakteriseerd door een verhoogde gevoeligheid voor zowel interne als externe 
prikkels. Personen die deze eigenschap bezitten, vertonen vaak een diepgaande verwerking van 
informatie, een intense emotionele respons, en een sterke gevoeligheid voor sociale en 
omgevingsfactoren. 

Het begrip 'Hoog Sensitieve Personen' is ontleend aan het onderzoek van dr. Elaine Aron1, 
gepubliceerd in 1996. Zij definieert hoogsensitieve personen als individuen met een verhoogde 
sensitiviteit voor externe stimuli en een diepgaande verwerking van informatie.  

Neurowetenschappelijk onderzoek wijst erop dat hoogsensitieve personen beschikken over een 
sterk ontwikkeld empathisch netwerk, aangeduid als het Mirror Neuron System (zie Acevedo et 
al., 2014)6. Ook vertonen zij een hogere activiteit in hersengebieden die betrokken zijn bij 
bewustzijn en integratie, zoals de insula en de prefrontale cortex. Bovendien ervaren HSP's een 
verhoogde mate van stress bij over-stimulatie. 

De kenmerken van hoogsensitiviteit omvatten een diepere verwerking van zintuiglijke informatie, 
een verhoogde gevoeligheid voor omgevingsfactoren, een sterke emotionele reactie op 
indrukken, en een intensere empathie voor anderen. HSP’s ervaren vaak overprikkeling in drukke 
of rumoerige situaties, wat kan leiden tot: 

• Grondige verwerking van informatie. 

• Subtiele observatie. 

• Emotionele resonantie en empathie, 

• Snel overprikkeld in drukke of autoritaire omgevingen. 

 
Relatie met waardesystemen 

Een aanzienlijk aantal hoogsensitieve personen zal zich kunnen identificeren met de 
waardesystemen Groen en Geel in het model van Spiral Dynamics. Deze systemen benadrukken 
waarden die in sterke mate resoneren met de eigenschappen van hoogsensitiviteit, zoals 
verbinding, zingeving, integratie en innerlijke afstemming. 

De reden waarom hoogsensitieve personen zich herkennen in de waardesystemen Groen en 
Geel is te herleiden tot verschillende psychologische en emotionele associaties. Deze kleuren 
worden vaak geassocieerd met rust, harmonie en energie. Groen symboliseert de natuur en kan 
een gevoel van kalmte en evenwicht oproepen, terwijl Geel levendigheid en creativiteit 
tentoonstelt. HSP's ervaren deze kleuren mogelijk als opbeurend en geruststellend, wat een 
belangrijke factor kan zijn in hun voorkeur voor deze waardesystemen in hun leef- en 
werkomgeving. 

Groen legt de nadruk op zorg, empathie, verbondenheid en gelijkwaardigheid. HSP's kunnen zich 
hierin herkennen, aangezien zij van nature zijn gefocust op harmonie, moreel besef en het 
doorgronden van interpersoonlijke dynamieken. 
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Geel symboliseert systeemdenken, de integratie van tegenstellingen en zelfsturing. HSP's 
hechten waarde aan de mogelijkheid voor nuance, reflectie en autonome bewustwording. De 
grondige verwerking van informatie is in overeenstemming met de complexiteit en flexibiliteit van 
Geel. 

 
Persoonlijke reflectie als vertrekpunt 
In mijn werk met cliënten met een gevoelig temperament én vanuit mijn eigen reflectie op de 
waardesystemen van Spiral Dynamics, merkte ik dat met name de kleuren Rood en Oranje 
zelden spontaan werden herkend of gewaardeerd. Waar sommige mensen zich thuis voelen in 
deze expressieve en prestatiegerichte waardesystemen, roepen zij bij veel HSP’s eerder 
gevoelens van verwerping op dan van herkenning of verbinding. Dat is niet zonder betekenis. De 
afname van herkenning in de kleuren Rood, Blauw en Oranje kan namelijk worden onderzocht 
aan de hand van verschillende factoren.  

Het rode waardesysteem draait om macht, expressie en directe actie. Voor personen die 
hoogsensitief zijn, kan de omgeving reeds snel als overweldigend worden ervaren. Waar het rode 
systeem uitnodigt tot snelle en vaak impulsieve reacties, hebben HSP's behoefte aan vertraging. 
Zij verwerken informatie op een diepgaand niveau en hebben de neiging eerst naar betekenis te 
zoeken voordat zij tot handelen overgaan. Dit proces omvat een innerlijke toetsing aan de vraag: 
doe ik het goede, op de juiste manier? De intuïtie speelt hierbij een leidende rol. Deze 
behoedzame benadering wordt door individuen die waarde hechten aan snelheid en daadkracht 
soms onterecht geïnterpreteerd als traagheid of besluiteloosheid. Daarnaast staat de rauwheid, 
impulsiviteit en hiërarchische tendens van de kleur rood in contrast met de fijngevoeligheid van 
HSP's en hun streven naar psychologische veiligheid. 

Hoewel blauw structuur biedt, kan de klemtoon op regels, autoriteit en discipline bij HSP's 
resulteren in spanning of conformisme. Zij ervaren vooral een gevoel van beperking in 
afwezigheid van ruimte voor emotie en intuïtie. 

Het oranje waardesysteem richt zich op presteren, winnen, persoonlijke ambitie en het najagen 
van succes – vaak gemeten in status, groei en materieel bezit. Voor hoogsensitieve personen 
wringt dit perspectief. Zij zoeken eerder naar betekenis dan naar roem of macht, en vinden 
vervulling in diepgang en maatschappelijke bijdrage. De voortdurende nadruk op ‘meer, sneller, 
beter’ kan hen uitputten en leiden tot innerlijke vervreemding: het gevoel dat ze zichzelf moeten 
aanpassen aan waarden die niet van henzelf zijn. Hierdoor ontstaat spanningsveld tussen hun 
innerlijke kompas en de externe verwachtingen van de organisatie of maatschappij waarin zij 
functioneren. Dit kan resulteren in demotivatie, terugtrekgedrag of zelfs innerlijk protest, ook al 
blijven zij uiterlijk functioneren binnen het systeem. 

Zie Tabel 2 voor een overzicht van de wisselwerking tussen waardesystemen en HSP. 

 
Conclusie: 

De waardesystemen Groen en Geel binnen Spiral Dynamics bieden vruchtbare condities voor 
hoogsensitieve personen om hun fijnzinnigheid, empathie en systeemgevoeligheid productief in 
te zetten.  
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In een Groene omgeving voelen zij zich gezien in hun behoefte aan verbinding, gelijkwaardigheid 
en zingeving. Het Gele waardesysteem stelt hen in staat om complexiteit te overzien, patronen 
te duiden en innovatieve oplossingen aan te reiken vanuit hun diepgaande intuïtie en 
reflectievermogen. 
 
Daarentegen ervaren HSP’s binnen de Rood-Blauw-Oranje waardesystemen vaak een 
spanningsveld.  
In Rood worden zij overvraagd door rauwe actiegerichtheid, impulsiviteit en machtsspel; in 
Blauw beperkt door strikte regels en gebrek aan ruimte voor nuance; en in Oranje overvleugeld 
door prestatiedruk, opportunisme en een competitieve cultuur. Dit leidt tot innerlijke 
vervreemding of overcompensatie, waardoor hun potentieel onvoldoende tot bloei komt. 
 
Juist daarom is het van belang dat leiderschapssystemen zich bewust ontwikkelen richting meer 
Geel en Turkoois. Alleen dan ontstaat er voldoende psychologische ruimte waarin HSP’s niet 
enkel kunnen overleven, maar kunnen floreren – als sleutelspelers in transitie, ethische reflectie 
en duurzame vernieuwing. 

Tabel 2 – Waardesystemen en HSP 

Waardesysteem HSP-reactie Mogelijke 
spanningen 

Kansen 

Beige Neutraal Weinig relevant - 
 

Paars Veilig bij traditie Kan beklemmend 
zijn 
 

Verbondenheid 

Rood Overweldigend Dominantie/chaos Leren grenzen 
aangeven 
 

Blauw Structurerend maar 
rigide 

Gebrek aan nuance Stabiliteit indien 
veilig 
 

Oranje Overprikkelend Prestatiedruk Leren presteren met 
behoud van balans 
 

Groen Herkenning Emotionele 
overbelasting 

Emotionele 
bedding, reflectief 
luisteren, verbinding 
 

Geel Natuurlijk passend Complexiteit kan 
vermoeien 

Systeemdenken, 
doorgronden, 
integratie 
 

Turkoois Resonantie met 
spiritueel bewustzijn 

Moeilijk te vinden in 
de praktijk 

Holisme, het grote 
geheel 
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Deel 3: HSP en leiderschapsstijlen 

In mijn denken en analyse werk ik met vier leiderschapsstijlen: Autocratisch, Transactioneel, 
Transformationeel en Generatief. Geen van deze stijlen is op zichzelf superieur of effectiever dan 
de andere; iedere stijl beschikt over unieke kwaliteiten, beperkingen en passende 
toepassingscontexten. Wat wel verschilt, is de wijze waarop elke stijl omgaat met de 
gevoeligheid en de gedragskenmerken van hoogsensitieve leiders.  
De mate van introversie of extraversie vervult eveneens een significante rol, aangezien deze de 
uiting van sensitiviteit binnen het leiderschapssysteem beïnvloedt. 
 
 
Autocratisch leiderschap: Zwaartepunt waardesysteem Rood en Blauw | macht, 
tempo, controle, discipline en hiërarchie 

De autocratische leiderschapsstijl wordt gekenmerkt door een duidelijke hiërarchie en een top-
downaanpak, waarbij de leider beslissingen neemt zonder noemenswaardige inspraak van 
anderen. Richting, regels en procedures worden centraal bepaald, en van medewerkers wordt 
gehoorzaamheid en naleving verwacht. In situaties van crisis of wanneer routinematig handelen 
vereist is, kan deze stijl stabiliteit en helderheid bieden. Maar in contexten waarin 
mensgerichtheid, samenwerking of creativiteit gewenst is, roept deze stijl vaak weerstand op. Hij 
kan leiden tot demotivatie, angst en een afname van betrokkenheid. Vanuit het perspectief van 
Spiral Dynamics wordt deze stijl voor hoogsensitieve personen meestal geassocieerd met de 
ongezonde uitingen van rood (dominantie, controle) en blauw (rigiditeit, bureaucratisering), 
waardoor hun behoefte aan veiligheid, erkenning en zingeving onder druk komt te staan. 

Een hoogsensitief persoon reageert doorgaans intens op een leider met een autocratische 
leiderschapsstijl, wat zich vaak uit in spanningen, terugtrekking of over-aanpassing. De 
kenmerken van Autocratisch leiderschap, waaronder directief gedrag, een geringe ruimte voor 
inspraak en een nadruk op controle, staan in contrast met de diepgevoelde behoeften van HSP's 
aan veiligheid, erkenning en respectvolle communicatie. 

 
Typische reacties van hoogsensitieve personen: 

• Overprikkeling ten gevolge van een dwingende of dominante atmosfeer. 
• Innerlijke stress ontstaat wanneer men geconfronteerd wordt met onuitgesproken 

spanningen of gevoelens van onveiligheid binnen de werkomgeving. 
• Conformisme of immobiliteit als gevolg van vrees voor afwijzing of conflicten. 
• Innerlijke onzekerheid kan ontstaan wanneer er geen ruimte is voor intuïtieve signalen of 

empathie. 
• Het verlies van creativiteit en initiatief kan worden toegeschreven aan een tekort aan 

autonomie of een gebrek aan relationele afstemming. 

HSP's gedijen in omgevingen waarin openheid, feedback en empathie prevalent zijn; deze 
kernwaarden komen echter zelden tot hun recht binnen Autocratisch leiderschap. In situaties 
waarin er zowel geen uitweg als geen ondersteuning beschikbaar is, kunnen hoogsensitieve 
personen emotioneel uitgeput raken of besluiten de organisatie te verlaten. 
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Hoogsensitieve individuen ervaren doorgaans autoritaire structuren als een bron van stress. Om 
zich staande te houden, trekken zij zich soms innerlijk terug, sluiten zich af of passen zich 
overmatig aan. Hierdoor raken zij tijdelijk de verbinding met hun natuurlijke sensitiviteit kwijt, 
hetgeen juist de oorsprong van hun kracht is. In Perspectief 2, waarin het concept van ‘Onder de 
Lijn’ en ‘Boven de Lijn’ wordt uitgewerkt, wordt deze dynamiek verder toegelicht in relatie tot 
innerlijke positionering in leiderschap. 
 
Zie Tabel 3 voor een overzicht van HSP binnen Autocratisch leiderschap. 

 
Tabel 3 – HSP binnen Autocratisch leiderschap 

Kenmerk Gevolg voor HSP-leider 
 

Hiërarchie en bevel Overprikkeling, terugtrekgedrag 
 

Lage emotionele ruimte Vervreemding, dissociatie 
 

Introvert HSP Camoufleert via structuur en control 
 

Extraverte HSP Slaat soms door in pleasen of opoffering 
 

 

 
Transactioneel leiderschap: Zwaartepunt waardesysteem Blauw en Oranje | 
orde, discipline, succes, winnen en efficiency 

De Transactionele leiderschapsstijl is gebaseerd op wederkerigheid: de leider stelt duidelijke 
doelen, beloningen en sancties, en verwacht dat medewerkers/volgers deze afspraken naleven 
in ruil voor erkenning, salaris of promotie.  

Deze stijl is effectief in stabiele omgevingen waar structuur, efficiëntie en prestatiegerichtheid 
centraal staan. De relatie tussen leider en volger is functioneel en taakgericht, met weinig ruimte 
voor persoonlijke ontwikkeling of vernieuwing. Binnen Spiral Dynamics sluit deze stijl vaak aan 
bij de gezonde expressie van blauw (betrouwbaar) en oranje (resultaatgerichtheid), maar kan in 
ongezonde vorm leiden tot controle, instrumenteel denken en korte-termijnfocus. 

HSP’s ondervinden vaak tegenstrijdige emoties ten aanzien van leiders die een transactionele 
leiderschapsstijl hanteren. Deze stijl biedt aan de ene kant structuur, voorspelbaarheid en 
duidelijke verwachtingen – elementen die bij hoogsensitieve personen een gevoel van veiligheid 
kunnen oproepen. Aan de andere kant ontbreekt het vaak aan de noodzakelijke diepgang, 
mensgerichtheid en de ruimte voor intuïtieve inbreng, die cruciaal zijn voor persoonlijke groei en 
betrokkenheid. 
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Kenmerkende reacties van hoogsensitieve personen: 

• Er is waardering voor duidelijkheid en kaders, met name bij een gezonde expressie van 
blauw, die zich manifesteert in ordelijkheid en betrouwbaarheid. 

• Er ontstaat een tekort aan betekenis en verbinding wanneer relaties voornamelijk 
functioneel en instrumenteel van aard blijven. 

• De innerlijke gevoelswereld wordt verschoven naar het voldoen aan prestatie-eisen, wat 
ten koste gaat van emotionele vervulling en verbondenheid. 

• Er treedt aanpassing op aan externe verwachtingen, waardoor de eigen emotionele 
beleving of creativiteit onder druk kan komen te staan. 

• Er ontstaat frustratie wanneer morele of intuïtieve signalen niet adequaat worden 
gerespecteerd. 

 
In een transactionele werkomgeving zullen hoogsensitieve personen vaak in staat zijn om te 
"functioneren", maar zelden tot volle bloei komen. Hoewel zij langdurig kunnen functioneren 
binnen een organisatie waar deze leiderschapsstijl dominant is, ervaren zij op termijn gevoelens 
van leegte of een gebrek aan motivatie wanneer de relationele en zingevende dimensies van 
leiderschap ontbreken. Wanneer de focus ligt op productiviteit, zonder enige ruimte voor 
empathie, kan de innerlijke balans van de HSP onder druk komen te staan. 

Hoewel transactionele structuren HSP’s een gevoel van veiligheid, voorspelbaarheid en houvast 
kunnen geven, ervaren zij in deze context vaak een subtiele vervreemding van hun eigen waarden 
en innerlijke richting. In Perspectief 2 wordt het concept ‘Onder en boven de lijn’ verder 
toegelicht. Daarin wordt zichtbaar hoe deze innerlijke vervreemding kan leiden tot afsluiting of 
overmatige aanpassing, waardoor het contact met het authentieke zelf onder druk komt te 
staan. 

Zie Tabel 4 voor een overzicht van HSP binnen Transactioneel leiderschap. 

 
Tabel 4 – HSP binnen Transactioneel leiderschap 

Kenmerk Gevolg voor HSP-leider 
Prestatie en ruil (beloning/straf) Gebrek aan zingeving, verminderde motivatie 

 
Lage relationele bedding Gevoel van eenzijdigheid, weinig ruimte voor 

sensitiviteit 
 

Introvert HSP Trekt zich terug, zoekt veiligheid in structuur 
 

Extraverte HSP Gaat overcompenseren, past zich te veel aan 
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Transformationeel leiderschap: Zwaartepunt waardesysteem Groen en Geel | 
harmonie, luisteren, verbinding, visie en zingeving 

De Transformationele leiderschapsstijl concentreert zich op het inspireren en ontwikkelen van 
volgers door het aanspreken van gemeenschappelijke waarden, intrinsieke motivatie en 
persoonlijke ontwikkeling. De transformationele leider ontwikkelt een visie, bevordert 
betrokkenheid, stimuleert autonomie en faciliteert leerprocessen. Deze stijl accentueert het 
belang van betekenisvolle relaties, vertrouwen, een moreel kompas en collectieve ambitie. 

Transformationeel leiderschap sluit nauw aan bij de gezonde expressies van het groene 
waardesysteem – gekenmerkt door empathie, verbinding en gelijkwaardigheid – en het gele 
waardesysteem, waarin bewustzijn, integratie en systeemdenken centraal staan. Deze stijl is bij 
uitstek passend in complexe en veranderlijke contexten waarin samenwerking, creativiteit en 
mensgerichtheid essentieel zijn. 

Een HSP vertoont doorgaans een positieve en ontvankelijke reactie op een leider die 
gebruikmaakt van een transformationele leiderschapsstijl. Deze stijl biedt specifieke elementen 
die essentieel zijn voor de bloei van hoogsensitieve personen: zingeving, waarde-gericht werken, 
persoonlijke ontwikkeling en aandacht voor het relationele domein. 

 
Kenmerkende reacties van hoogsensitieve personen: 

• Erkenning en veiligheid: HSP’s voelen zich gezien en gewaardeerd om wie ze zijn, niet 
alleen om wat ze doen. 

• Verbinding met de missie: De focus op gedeelde waarden en een inspirerende visie 
versterkt hun intrinsieke motivatie en betrokkenheid. 

• Stimulerende ontwikkeling: Transformationele leiders moedigen HSP’s aan om hun 
talenten te ontplooien en hun gevoeligheid als kracht te benutten. 

• Inzicht in nuance: De gevoeligheid van deze leiders voor context en complexiteit sluit aan 
bij de diepgaande verwerking van informatie die HSP’s kenmerkt. 

• Mens én taak in balans: De combinatie van relationele afstemming en 
resultaatgerichtheid komt tegemoet aan de behoefte van HSP’s aan betekenisvolle 
samenwerking. 

 
Binnen de transformationele stijl krijgen zowel introverte als extraverte hoogsensitieve personen 
de ruimte om hun gevoeligheid op unieke wijze in te brengen in hun (persoonlijk) leiderschap. 
 
Introverte hoogsensitieve leiders inspireren door hun diepgang en stille aanwezigheid. Ze uiten 
zich spaarzaam, maar doelgericht, en voelen subtiele stemmingen scherp aan. Door te 
vertragen en te verdiepen, maken zij het impliciete zichtbaar. In teamcontexten dragen zij bij aan 
reflectie, nuance en een gedeeld moreel kompas – mits zij de moed vinden om zich uit te 
spreken en niet blijven steken in innerlijke terughoudendheid. 
 
Extraverte hoogsensitieve leiders brengen beweging, creëren verbinding en wekken inspiratie. 
Ze bouwen energie op binnen groepen, stimuleren expressie en resoneren met anderen.  
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Hun valkuil is het verliezen van grenzen, vooral wanneer zij zich verantwoordelijk voelen voor het 
emotionele klimaat. Wanneer zij hun sensitiviteit combineren met zelfzorg en innerlijke 
afstemming, zijn zij krachtige bruggenbouwers tussen mensgerichtheid en richting geven. 
 
Waar de introverte HSP-leider rust en bezinning brengt, activeert de extraverte HSP-leider het 
systeem. Beiden versterken het collectief vanuit hun afgestemde gevoeligheid. 
 
Voorwaarde voor duurzame effectiviteit 

Hoewel de transformationele leiderschapsstijl goed aansluit bij de behoeften en kwaliteiten van 
hoogsensitieve personen, is het essentieel dat de leider tevens duidelijke grenzen stelt, helder 
communiceert en ruimte biedt voor rust en herstel. HSP’s lopen het risico zichzelf te verliezen in 
idealen of op te gaan in de dynamiek van de groep, wat kan leiden tot overbelasting of verlies van 
eigenheid. 

Wanneer transformationeel leiderschap bewust en congruent wordt toegepast, vormt het een 
solide basis voor de duurzame ontwikkeling van zowel hooggevoelige als hoogbegaafde 
teamleden. De nadruk op sensitiviteit, inspiratie en gedeelde waarden biedt HSP’s vaak een 
vruchtbare bedding voor hun natuurlijke expressie. Tegelijkertijd vraagt deze stijl om 
waakzaamheid: zonder voldoende zelfzorg en begrenzing kan betrokkenheid omslaan in over-
betrokkenheid. 

De spanning tussen openheid en begrenzing komt uitgebreider aan bod in Perspectief 2, waarin 
de beweging van 'Onder de Lijn' naar 'Boven de Lijn' wordt belicht als een proces van 
bewustwording en leiderschapsontwikkeling. 

Zie Tabel 5 voor een overzicht van HSP binnen Transformationeel leiderschap. 

 
Tabel 5 – HSP binnen Transformationeel leiderschap 

Kenmerk Gevolg voor HSP-leider 
 

Waardegericht en inspirerend leiderschap HSP voelt zich gezien, gemotiveerd en 
intrinsiek verbonden 
 

Ruimte voor reflectie en groei HSP kan zijn sensitiviteit inzetten als Kracht 
 

Introvert HSP Komt tot bloei in verdiepende dialoog en 
betekenisvolle relaties 
 

Extraverte HSP Brengt energie en verbinding, mits 
afgestemd op eigen grenzen 
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Generatief leiderschap: Zwaartepunt waardesysteem Geel en Turkoois | 
integratie, samenhang, cocreatie en holistisch 

Generatief leiderschap geldt als de meest integratieve en evolutionaire leiderschapsvorm 
binnen het waardenspectrum van Spiral Dynamics. Deze stijl overstijgt traditionele hiërarchieën 
en lineair denken, en richt zich op diepgaande verandering via aanwezigheid, systemisch 
bewustzijn en cocreatie. De generatieve leider fungeert niet als een sturende kracht, maar als 
een ruimtehouder: iemand die met aandacht en afstemming condities schept waarin mensen 
en systemen hun eigen wijsheid kunnen aanspreken. 

Recente benaderingen – geïnspireerd door onder anderen Otto Scharmer (Theory U)7, Nora 
Bateson (Warm Data)8 en Said Dawlabani (memenomische cycli)9 – onderstrepen het belang van 
innerlijke afstemming, narratieve openheid, ethisch bewustzijn en het vermogen om met 
paradoxen en complexiteit te werken. De generatieve leider onderzoekt daarbij voortdurend zijn 
of haar innerlijke positionering: welke overtuigingen, aannames en drijfveren bepalen mijn 
handelen, en wat vraagt het systeem werkelijk van mij? 

Voor hoogsensitieve leiders biedt deze stijl ruimte om hun intuïtieve vermogens, reflectiediepte 
en ethisch kompas volledig tot hun recht te laten komen. Zij dragen bij aan transformatie door af 
te stemmen op onderstromen, betekenis te geven aan complexiteit en het stellen van de juiste 
vragen op het juiste moment. Generatief leiderschap nodigt daarmee uit tot innerlijke 
congruentie, gedeelde verantwoordelijkheid en evolutionaire ontwikkeling – van mens én 
systeem. 

Toelichting. Theory U is een verander- en leiderschapsmodel ontwikkeld door Otto Scharmer7, dat 
organisaties en leiders helpt te transformeren in lijn met toekomstige mogelijkheden. Het model 
beschrijft een proces van diep luisteren, innerlijke afstemming en cocreatie vanuit de toekomst die zich 
aandient. 

De ‘U’ staat voor het proces van afzakken naar de kern (downloading → seeing → sensing), gevolgd door 
een innerlijk keerpunt (presencing) en vervolgens het laten ontstaan van nieuwe inzichten en handelen 
(crystallizing → prototyping → performing). 
Kernprincipes van Theory U zijn: 

• Presencing: een combinatie van presence (aanwezig zijn in het nu) en sensing (aanvoelen wat 
wil ontstaan). 

• Leiderschap als ruimte houden: niet sturen, maar een veld creëren waarin vernieuwing kan 
opkomen. 

• Van ego naar eco: verschuiven van ego-gedreven belangen naar ecologisch/systemisch 
bewustzijn. 

Voor hoogsensitieve leiders sluit dit model nauw aan bij hun natuurlijke vermogen tot diepe 
waarneming, resonantie met onderstromen en handelen vanuit betekenis en verbinding. 

 

Toelichting. Warm Data is een concept ontwikkeld door Nora Bateson8, dochter van systeemdenker 
Gregory Bateson. Het verwijst naar informatie die niet losstaat van haar context, maar juist relaties, 
betekenislagen en systeemdynamieken weerspiegelt. Waar ‘koude data’ vaak kwantitatief, objectief en 
geïsoleerd is, richt warm data zich op de interconnecties tussen mens, cultuur, omgeving en ervaring. 

Kernpunten van Warm Data: 
• Het brengt meervoudige perspectieven samen: sociaal, ecologisch, economisch, 

psychologisch, enzovoort. 
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• Het benadrukt dat echte verandering pas mogelijk is als we de levende complexiteit erkennen 
waarin mensen en systemen zich bewegen. 

• Het nodigt uit tot dialogisch leren en het stellen van andere vragen, in plaats van te zoeken naar 
lineaire oplossingen. 

Warm Data is geen methode met vaste stappen, maar een benaderingswijze die zich richt op het leren 
tussen disciplines, tussen mensen, en tussen patronen van betekenis. 
 
Voor hoogsensitieve leiders is deze benadering krachtig: hun gevoeligheid voor context, nuance en 
onderlinge verbondenheid maakt hen tot natuurlijke dragers van warm data-denken – essentieel in 
tijden van sociale, economische, demografische en ecologische transformatie. 

 

Toelichting. Said Dawlabani9 bouwt met zijn model van memenomische cycli voort op 
Spiral Dynamics en de evolutionaire economie. In zijn werk — met name in MEMEnomics: The Next-
Generation Economic System — koppelt hij de ontwikkeling van samenlevingen, economieën en 
leiderschap aan opeenvolgende waardesystemen (memen), die elk een eigen levenscyclus doorlopen. 

 
Wat zijn memonomische cycli? 
Een memonomische cyclus beschrijft hoe een dominant waardesysteem in een samenleving of 
organisatie ontstaat, groeit, piekt, vastloopt en uiteindelijk oplost of transformeert. Deze cyclus kent 
vijf fasen: 

1. Zoektocht en Identificatie – een nieuw waardesysteem ontstaat als reactie op bestaande 
problemen. 

2. Introductie – het nieuwe systeem biedt richting en krijgt navolging. 
3. Groei – het systeem wordt dominant en succesvol. 
4. Volwassenheid – het systeem stabiliseert, maar mist flexibiliteit. 
5. Ontbinding – het systeem verliest zijn vitaliteit, en er ontstaat ruimte voor iets nieuws. 

 
Relevant voor leiderschap 
Voor leiders betekent dit: elk waardesysteem is tijdelijk effectief, maar geen enkel is blijvend 
toereikend. Bewuste leiders herkennen waar hun organisatie of samenleving zich in deze cyclus 
bevindt, en welke systemische verschuiving nodig is om verder te evolueren. 
 
Kracht voor HSP-leiders 
Hoogsensitieve leiders kunnen vanuit hun verfijnde waarneming en toekomstgevoeligheid (ziener) 
betekenis geven aan de signalen van overgang tussen cycli. Zij voelen vaak aan wanneer een systeem 
zijn kracht verliest en een nieuw bewustzijn zich aandient. Generatief leiderschap vraagt dan: ruimte 
scheppen, vertragen, luisteren en betekenisvol schakelen tussen oude en nieuwe systemen. Dat is 
precies het speelveld waarop Dawlabani’s inzichten richting kunnen geven. 

 

Kenmerken van generatief leiderschap: 

1. Systemisch en evolutionair bewustzijn 
De generatieve leider richt zijn aandacht niet enkel op actuele gebeurtenissen, maar ook 
op de mogelijkheden die zich in de toekomst kunnen ontvouwen. Zij nemen onderstromen 
waar, stellen vertrouwen in het grotere geheel en erkennen dat systemen een eigen 
dynamiek, ritme en wijsheid bezitten.  
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Voor hoogsensitieve leiders is dit een natuurlijke oriëntatie: zij voelen vaak vroegtijdig aan 
wat er sluimert in de organisatie en kunnen met behulp van hun intuïtie en 
systeemgevoeligheid richting geven aan betekenisvolle beweging. 
 

2. Innerlijke afstemming en de staat van diepe aanwezigheid 
Generatief leiderschap vereist een aanzienlijke mate van zelfkennis, reflectie en innerlijke 
consistentie. De leider is verankerd in zijn of haar eigen wezen, opereert vanuit innerlijke 
stilte en heldere intentie, en herkent wanneer handelen gepast is of juist verstilling nodig 
is. Hoogsensitieve leiders beschikken van nature over deze afstemming, mits zij voldoende 
ruimte ervaren voor rust, autonomie en herbronning. In die bedding komt hun vermogen 
tot bewuste aanwezigheid het sterkst tot uitdrukking. 

 
3. Cocreatie en participatieve dialoog 

Cocreatie verwijst naar de gezamenlijke ontwikkeling van inzichten of oplossingen met alle 
betrokkenen, waarbij de uitwisseling van perspectieven centraal staat. Participatieve 
dialoog bevordert open communicatie, wederkerigheid en gedeeld eigenaarschap. 
Generatieve leiders creëren de condities waarin collectieve intelligentie kan opbloeien. 
Hoogsensitieve leiders dragen hieraan bij door hun vermogen om subtiele signalen op te 
vangen, spanning te duiden en de juiste vragen op het juiste moment te stellen – mits zij 
niet overvraagd worden in groepsdynamieken. 
 

4. Navigeren in complexe omgevingen 
Generatief leiderschap gedijt in fluctuerende en complexe contexten waarin 
standaardoplossingen tekortschieten. Leiders binnen deze stijl werken met paradoxen, 
voeren vertraging in om versnelde inzichten mogelijk te maken, en hanteren onzekerheid 
als vruchtbare voedingsbodem voor vernieuwing. Voor HSP-leiders ligt hier zowel een kans 
als een uitdaging: hun gevoeligheid maakt hen alert op nuance en potentie, maar vraagt 
ook om bewust grenzen te stellen aan hun inzet, zodat overbelasting wordt voorkomen. 

 
5. Zorg voor het geheel 

In tegenstelling tot Transactioneel leiderschap (gericht op prestaties) of Transformationeel 
leiderschap (gericht op mensen), richt Generatief leiderschap zich op het grotere geheel: 
de mens, de organisatie, de samenleving én de ecologie. Deze bredere gerichtheid sluit 
nauw aan bij het holistisch perspectief dat veel hoogsensitieve leiders van nature 
hanteren. Zij voelen zich vaak geroepen tot ethisch, zinvol en ecologisch verantwoord 
handelen – mits zij de ruimte krijgen om trouw te blijven aan hun waarden en innerlijk 
kompas. 

 
Generatief leiderschap is verankerd in de waardesystemen: 

• Geel (Integratief): Zelfsturend, bewust, conceptueel en in staat om complexe 
perspectieven te verbinden. 

• Turkoois (Holistisch): Geïntegreerd met het grotere geheel, ecologisch, spiritueel en 
evolutionair. 
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Het veronderstelt een bewustzijnsniveau dat traditionele kaders overstijgt. Niet het ego, maar 
het welzijn van het systeem als geheel staat centraal. Voor hoogsensitieve leiders biedt deze stijl 
een bedding waarin hun intuïtieve vermogens, reflectieve diepgang en morele gevoeligheid niet 
alleen erkend worden, maar ook daadwerkelijk bijdragen aan evolutionaire ontwikkeling – van 
mens én systeem. 
 
Kenmerkende reacties van hoogsensitieve personen: 

• Erkenning en veiligheid: De HSP ervaart erkenning op diepere emotionele lagen, inclusief 
het verfijnde waarnemingsvermogen en de behoefte aan betekenisvolle verbinding. Dit 
schept een gevoel van veiligheid dat essentieel is voor ontvankelijkheid en groei. 

• Ruimte voor individuatie: In plaats van druk tot presteren of aanpassing, is er ruimte voor 
bezinning, reflectie en de geleidelijke ontvouwing van het eigen potentieel en ‘heel worden’ 
(het proces waarin een persoon zichzelf steeds vollediger wordt door zowel de bewuste 
als onbewuste lagen van de persoonlijkheid te integreren). De HSP kan zich ontwikkelen in 
een tempo en vorm die congruent zijn met het innerlijke proces van zelfwording. 

• Activatie van potentieel: De generatieve stijl stimuleert de HSP om zijn of haar intuïtieve 
wijsheid, morele oriëntatie en creatieve vermogens in te brengen op een manier die ten 
dienste staat van het geheel, zonder zichzelf daarin te verliezen. 

• Noodzaak tot begrenzing: Tegelijkertijd blijft structuur belangrijk. Het ontbreken van 
kaders of richting kan leiden tot overbelasting of verwarring, zeker bij extraverte HSP’s die 
geneigd zijn verantwoordelijkheid op zich te nemen voor het collectieve emotionele veld. 

 
Zie Tabel 6 voor een overzicht van HSP binnen Generatief leiderschap. 

 
Tabel 6 – HSP binnen Generatief leiderschap 

Kenmerk Gevolg voor HSP-leider 
 

Ruimte voor intuïtie en bezieling Activatie van innerlijk kompas en 
zingevingskracht 
 

Systeemgericht en traag proces Herkenning van natuurlijke ritmes, maar risico 
op over-identificatie met het geheel 
 

Hoge mate van autonomie en afstemming Groeiruimte voor authentiek leiderschap, mits 
goed begrensd 
 

Afwezigheid van hiërarchische structuur Vrijheid om te floreren, maar kans op 
rolonduidelijkheid of over-verantwoordelijkheid 
 

Waardering voor diepe aanwezigheid Herkenning van eigen kwaliteiten als rust, 
gevoeligheid en relationele intelligentie 
 

Cocreatieve werkvormen en dialoog Versterking van verbinding, mits de HSP niet 
overvraagd wordt 
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Kenmerk Gevolg voor HSP-leider 
 

Spiritueel of holistisch wereldbeeld HSP voelt zich thuis, mits voldoende geaard en 
zelfzorg op orde is 
 

Vraaggestuurd en emergent leiderschap Uitnodiging tot meebewegen, maar behoefte 
aan helderheid blijft essentieel 
 

 
 
Samenvattend kan worden gesteld dat generatief leiderschap goed aansluit bij het natuurlijke 
potentieel van hoogsensitieve personen, mits zij hun grenzen bewaken en zich niet verliezen in 
de complexiteit of in hun zorg voor het geheel.  
Deze stijl biedt ruimte voor diepe reflectie, ethisch besef en intuïtieve afstemming, waardoor 
HSP’s hun unieke bijdrage kunnen leveren vanuit innerlijke wijsheid. 
 
Binnen generatieve omgevingen herkennen veel HSP’s een natuurlijk thuis. Tegelijkertijd vraagt 
de open, cocreatieve aard van deze stijl om een verfijnde afstemming op draagkracht, 
energetische balans en het proces van individuatie – het worden wie je in wezen bent, los van 
sociale verwachtingen. 
 
Generatief leiderschap, zoals dat binnen Spiral Dynamics vooral zichtbaar is in de Gele 
(integratief) en Turkooise (holistisch) waardesystemen, creëert ruimte voor systeemintelligentie, 
verbondenheid en evolutionaire ontwikkeling. Het vraagt echter ook om innerlijk leiderschap: de 
vaardigheid om grenzen te stellen, verantwoordelijkheid te delen en niet op te gaan in de 
behoeften van het collectief. 
 
Voor leiders met een hoge sensitiviteit ligt hier een wezenlijke opgave: hun potentieel tot 
visionair, verbindend en helend leiderschap erkennen én bewaken. Zoals weergegeven in  
Tabel 6, biedt Generatief leiderschap een bedding voor deze ontwikkeling, mits er voldoende 
aandacht is voor begrenzing, draagkracht en innerlijke integratie. In Perspectief 2 wordt 
onderzocht hoe HSP-leiders zich bewegen binnen bredere systeemdynamieken, inclusief hun 
relatie tot volgers en de context waarin zij opereren. 
 
In Reflectiekader 2 word je uitgenodigd op je eigen leiderschapsstijl te reflecteren.  
De vier leiderschapsstijlen laten zien hoe verschillend HSP’s zich kunnen positioneren binnen 
veranderende systemen. Misschien herken je iets van jezelf in deze beschrijvingen. 
Onderstaande vragen helpen je om jouw persoonlijke voorkeuren en reflexen in leiderschap 
verder te onderzoeken. 
 

Reflectiekader 2 – HSP en leiderschapsstijlen 

• Welke elementen van jouw leiderschapsstijl voelen natuurlijk, en welke dwingen je tot 
aanpassen? 

• Hoe ga jij om met autoriteit – in jezelf en bij anderen? 
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Slotakkoord – Een uitnodiging tot verder denken 
Wat neem je mee uit dit eerste perspectief op hoogsensitiviteit en leiderschap? 
Welke inzichten raken jouw eigen ervaring, en welke vragen worden juist wakker? 
Misschien voel je de spanning tussen aanpassing en authenticiteit, tussen waarnemen en 
handelen, tussen sensitiviteit en stevigheid. 
In het volgende Perspectief verkennen we hoe deze spanningen zich uitdrukken in de relaties 
tussen leiders, volgers en systemen – en hoe bewustzijn hierin een sleutelrol speelt. 
 
Conclusie – HSP en leiderschap in waardesystemen 

Mijn persoonlijke ontdekking van hoogsensitiviteit vormde het vertrekpunt voor een bredere 
verkenning van hoe sensitieve leiders functioneren binnen complexe organisatiesystemen.  
Wat aanvankelijk werd ervaren als een innerlijke strijd, blijkens nadere beschouwing een 
toegangspoort te zijn tot een dieper inzicht in de interactie tussen persoonlijkheid, leiderschap 
en systeemdynamiek. Deze ervaring heeft geleid tot de behoefte om te onderzoeken op welke 
wijze hoogsensitieve personen, zoals ikzelf, invulling geven aan leiderschap in een wereld die 
dikwijls snelheid, resultaatgerichtheid en mentale dominantie waardeert. Er werd niet 
uitsluitend gelet op hun persoonlijke functioneren, maar tevens op de mate van erkenning, de 
beschikbare ruimte en de ondersteuning die zij ontvangen binnen diverse organisatieculturen. 
 
In dit eerste perspectief is de basis gelegd voor een verdiepend onderzoek naar de relatie tussen 
hoogsensitiviteit en leiderschap. Aan de hand van Spiral Dynamics werd onderzocht op welke 
wijze hoogsensitieve personen (HSP’s) zich verhouden tot diverse waardesystemen. Tabel 2 – 
Waardesystemen en hoogsensitieve personen toont aan dat een aanzienlijk aantal sensitieve 
individuen zich geborgen voelt binnen waardesystemen waarin verbinding, gelijkwaardigheid 
(Groen) en integratief bewustzijn (Geel) prominent aanwezig zijn. De nadruk op hiërarchie, 
competitie of dominantie (Rood, Blauw, Oranje) roept daarentegen vaak spanning of 
vervreemding op. De reflectiekaders in elk hoofdstuk stimuleren tot zelfonderzoek door de vraag 
te stellen: Waar bevindt u zich binnen deze dynamiek? Welke systemen worden als veilig ervaren 
en welke worden als belastend beschouwd? 
 
Daarnaast is onderzocht hoe hoogsensitieve leiders zich bewegen binnen vier gangbare 
leiderschapsstijlen: Autocratisch, Transactioneel, Transformationeel en Generatief. Tabel 3 tot 
en met 6 schetst per stijl de reacties van hoogsensitieve personen (HSP's) op context, structuur 
en relationele dynamiek, en benadrukt daarbij het belang van het bewustzijn van de leider voor 
het potentieel van de HSP binnen het systeem. 
 
Het is opmerkelijk dat vooral binnen het Transformationeel en Generatief leiderschap – in 
overeenstemming met de waardesystemen Groen, Geel en Turkoois – de mogelijkheid ontstaat 
om sensitiviteit als een bron van kracht te beschouwen. Generatief leiderschap, dat in dit artikel 
wordt verkend aan de hand van recente theorieën van o.a. Otto Scharmer7, Nora Bateson8 en 

Said Dawlabani9, vormt daarbij het meest evolutionaire en integratieve perspectief. Deze stijl 
vraagt om innerlijke afstemming, systemisch bewustzijn en een cocreatieve houding – 
kwaliteiten waarin veel HSP’s zich herkennen, mits zij hun grenzen bewaken.  
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De eerste helft van dit artikel legt daarmee een fundament voor Perspectief 2, waarin de 
interactie tussen de leider en de volger verder wordt geanalyseerd. We verkennen hoe 
hoogsensitieve leiders omgaan met systeemdruk, projecties en relationele asymmetrie, en hoe 
zij – soms tegen de stroom in – trouw kunnen blijven aan hun kompas én het systeem kunnen 
dienen. 
 
 
Naar Perspectief 2 – Hoogsensitiviteit in de interactie tussen leiders, volgers 
en systemen 

Van inzicht naar interactie 
 
In Perspectief 1 is de interactie tussen hoogsensitiviteit, leiderschapsstijlen en de bijbehorende 
waardesystemen binnen Spiral Dynamics geanalyseerd. Hiermee is een fundament gelegd voor 
een verdiept inzicht in het innerlijke kompas, het gedrag en het ontwikkelpotentieel van 
hoogsensitieve leiders. 

In Perspectief 2 verschuift de aandacht naar de dynamiek van interactie binnen 
leiderschapssystemen. In deze verkenning onderzoek ik de relatie tussen hoogsensitieve leiders 
en hun volgers, evenals de interactie tussen de volgers onderling. Ook onderzoek ik de invloed 
van de bredere systeemcontext waarin deze relaties tot stand komen en zich ontwikkelen. 

De kernvraag betreft de wijze waarop hoogsensitiviteit zich manifesteert in de dagelijkse praktijk 
van leiderschap, specifiek in de context van verbinding, besluitvorming, begrenzing en 
beïnvloeding. Daarnaast wordt het concept van Generatief leiderschap verkend, met bijzondere 
aandacht voor bewustwording, zelfregulatie, emotionele afstemming en de innerlijke 
positionering van de leider binnen complexe systemen. 

Door middel van praktijkvoorbeelden, reflectiekaders en systemische inzichten wordt duidelijk 
dat hoogsensitiviteit niet louter een persoonlijke eigenschap is, maar bovendien een significante 
bijdrage kan leveren aan de collectieve ontwikkeling binnen complexe omgevingen.  



25 

 

Bronnen 
• Aron, E. N. (1996,2016). Hoog sensitieve personen: Hoe blijf je overeind als de wereld je overweldigt? (42e 

druk.) Amsterdam: A.W. Bruna Uitgevers. 

• Aron, E. N. (2019). De kracht van zelfwaardering: Sta prettiger in het leven door beter contact met anderen. 
Amsterdam: Lev. | A.W. Bruna Uitgevers. 

• Beck, D. E., & Cowan, C. C. (2004). Spiral Dynamics: Waarden, leiderschap en verandering in een dynamisch 
model. Haarlem: Altamira-Brecht.  

• Beck, D.E., Larsen, T.H., Solonin, S., Viljoen, R. & Johns, T.Q. (2018). Spiral Dynamics in Action. Humanity’s 
Master Code. Chischester, West Susses: John Wiley & Sons. 

• Bergsma, E. (2019). Het hoogsensitieve brein. Waarom je een vis niet moet vragen in een boom te klimmen. 
Sneek: Booklight. 

• Baeke, A. (2020). Sensitieve intelligentie: Werken met hoofd, hart en ziel. Leuven: LannooCampus. 

• Deale, van den, I., & Nauwelaerts (2017). Hoogsensitiviteit @ work. Tielt (België): Lannoo. 

• Dawlabani, S. (2013). MEMEnomics: The next-generation economic system. New York: SelectBooks.  

• Dawlabani, S. (2024). Second Sapiens. The Rise of the Planetary Mind and The Future of Humanity. Cardiff, CA: 
Waterside Productions. 

• Goleman, D., Boyatzis, R., & McKee, A. (2008). Het nieuwe leiderschap. Emotionele intelligentie voor 
managers. Amsterdam: Atlas Contact. 

• Graves, C. W. (2005). The Never Ending Quest: A Treatise on an Emergent Cyclical Conception of Adult 
Behavioral Systems and Their Application. ECLET Publishing.  

• Kets de Vries, M. F. R. (2017). Leiderschap ontraadseld. Amsterdam: Boom. 

• Falkenstein, T. (2017, 2018). De hoogsensitieve man: Vind kracht in je gevoeligheid en gedij in een 
overweldigende wereld. Amsterdam: A.W. Bruna Uitgevers. 

• Hoof, van, E. (2016). Hoogsensitief. Wat je moet weten. Tielt (België): Lannoo. 

• Laloux, F. (2015). Reinventing Organizations. Leuven: LannooCampus 

• Maalouf, E. (2014). Emerge! The Rise of Functional Democracy and the Future of the Middle East. New York: 
SelectBooks, Inc. 

• Scharmer, O. (2013). Theorie U: Leiding vanuit de toekomst die zich aandient. Zeist: Uitgeverij Christofoor.  

• Stone, H., & Stone, S. (1993). Thuiskomen in jezelf: Voice Dialogue als weg naar heelheid. Utrecht: 
AnkhHermes.  

• Stone, H., & Stone, S. (2012). Omarm je ikken: Handleiding voor Voice Dialogue. Haarlem: Altamira. 

• Vermeire, T., & Francken, R. (2023). Adaptieve intelligentie: Een kompas voor leiderschap in verandering. 
Kalmthout: Pelckmans Pro. 

• Zeff, T. (2005). Overlevingsgids voor Hoog sensitieve personen. Amsterdam: Altamira-Brecht.  

 
 

Noten 
1. Elaine N. Aron – grondlegger van het begrip hoogsensitiviteit, o.a. via haar boek The Highly Sensitive Person 

(vertaald als Hoog Sensitieve Personen). 
2. Don Beck & Chris Cowan – auteurs van Spiral Dynamics: Mastering Values, Leadership, and Change. 
3. Clare W. Graves – grondlegger van het evolutionaire model waar Spiral Dynamics op gebaseerd is. 
4. Ann Baeke – Sensitieve intelligentie. De stille kracht van leiderschap. 
5. Tim Vermeire & Rudi Francken – Adaptieve intelligentie. Verbindend leiderschap in disruptieve tijden. 
6. Bianca P. Acevedo, Elaine N. Aron, Arthur Aron, Matthew-Donald Sangster, Nancy Collins & Lucy L. 

Brown. The highly sensitive brain: an fMRI study of sensory processing sensitivity and response to others’ 
emotions. Artikel in: Brain and Behavior – Juli 2014; 4(4): 580–594. 

7. Otto Scharmer – Duits hoogleraar aan het Massachusetts Institute of Technology (MIT) en ontwikkelaar van 
Theory U, een model voor systeemverandering en bewust leiderschap dat innerlijke afstemming, luisteren en 
cocreatie met opkomende toekomstmogelijkheden centraal stelt. 

8. Nora Bateson – Interdisciplinair onderzoeker, filmmaker en systeemdenker, bekend om het concept Warm 
Data, dat aandacht vraagt voor de complexe, relationele en contextuele aard van systemen en menselijke 
interacties. Dochter van antropoloog en cyberneticus Gregory Bateson. 



26 

 

9. Said E. Dawlabani – Libanees-Amerikaans denker en auteur van Memenomics: The Next Generation 
Economic System en Second Sapiens. Verbindt Spiral Dynamics met economische en maatschappelijke 
ontwikkeling en introduceert het model van memonomische cycli om evolutionaire systeemveranderingen te 
duiden. 

 
 
 
Bio – Dick J. Rochat 

 

Dick is een ervaren leiderschapscoach, voormalig directeur en programmamanager, met een 
diepe expertise in Spiral Dynamics, systeemdenken en persoonlijk leiderschap. In zijn werk staat 
de evolutie van waardesystemen (Spiral Dynamics) en leiderschap centraal, met bijzondere 
aandacht voor bewustwording, interactiedynamiek en zingeving. 

Tijdens zijn loopbaan gaf hij leiding aan verschillende organisaties, ontwierp leertrajecten, 
ontwikkelde lesmateriaal en begeleidde vele professionals, leiders en teams. Nu hij met 
pensioen is, richt hij zich op schrijven, reflectie en het verdiepen van zijn inzichten in bewust 
leiderschap en volgerschap. 

Dick publiceerde drie boeken over persoonlijkheid, organisatieontwikkeling en leiderschap, en 
deelt zijn gedachten via blogs op zijn website www.olbl.nl. Zijn recente werk richt zich op de rol 
van hoogsensitiviteit in leiderschap, met een specifieke belangstelling voor het effect ervan 
binnen leiderschapssystemen – in de dynamiek tussen leider, volger en context. 

 

http://www.olbl.nl/

